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OBJETIVO 
 
Conocer a profundidad la problemática y soluciones factibles para hacer de PEMEX una empresa 
rentable.  
 
ANTECEDENTES 

Expropiación petrolera 

El presidente Lázaro Cárdenas tuvo reuniones con las compañías el 3, 6 y 7 de marzo. Según 
relatos de testigos, en la junta del 7 de marzo cuando el presidente Lázaro Cárdenas solicitó el 
pago de los 26 millones como una garantía para levantar la huelga, uno de los dueños de una de 
las compañías preguntó "¿Y quién lo garantiza?". "El presidente de la República" contestó Lázaro 
Cárdenas, a lo cual el dueño respondió "¿Usted?". Lázaro Cárdenas dio por terminadas las 
pláticas. 

El viernes 18 de marzo de 1938, las compañías extranjeras, advertidas por personas dentro del 
gobierno de que el Presidente planeaba algo "fuerte" en contra de ellas, declararon en el último 
momento estar dispuestas a hacer el pago, pero el Presidente Cárdenas ya había tomado una 
decisión: a las 10 de la noche declaró la expropiación mediante la cual la riqueza petrolera, que 
explotaban las compañías extranjeras, se volvió propiedad de la Nación Mexicana. 

Este hecho fue efectuado de acuerdo a la Ley de Expropiación del 23 de noviembre de 1936 y al 
Artículo 27 de la Constitución Mexicana. 

 
MARCO TEÓRICO 
 

 Este es un problema de años de antigüedad con el que PEMEX ha batallado a través de las 
diversas administraciones a lo que requiere cambios urgentes en los campos administrativos y 
operativo de la empresa. 

Una vez más, fieles a las antiguas formas que los gobiernos del cambio han acogido con pasión, 
nuestros funcionarios públicos, encabezados por el propio Presidente,  desde el extranjero 
mandan los mensajes que por algún complejo poco estudiado, no se atreven a hacer en su propio 
país. 

Al final de la para nadie entendida gira por Estados Unidos, el presidente Calderón se animó a 
hablar de la reforma energética y de su patriótico afán por fortalecer a Petróleos Mexicanos 
(Pemex). 
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Habló antes del diagnóstico que hace unos días mandó hacer sobre la industria, de las tres 
opciones para reformar Pemex, que, aseveró: “tiene que seguir y seguirá siendo del gobierno y de 
los mexicanos, exclusivamente”. 

La primera opción, según dijo, es quedarnos como estamos; la segunda es que pueda destinarse 
más recursos a Pemex, cosa que ya se hizo con la reforma fiscal, recursos que fueron 
insuficientes –¿ésta segunda no es como estamos ya?, ¿cuál es la diferencia con la primera?; y la 
tercera es ver qué han hecho otras empresas públicas en el mundo –¿Qué acaso no se ha hecho? 

La secretaria de Energía, Georgina Kessel, informó que al final de marzo el Ejecutivo tendrá lista 
una propuesta de reforma energética para que sea presentada al Congreso y pueda ser analizada 
en el actual periodo de sesiones. 

Entre los temas que se busca consensuar destaca la posibilidad de que Petróleos Mexicanos 
(Pemex) pueda efectuar asociaciones o alianzas con petroleras internacionales para la exploración 
y explotación de yacimientos en aguas profundas. 

La funcionaria manifestó la posibilidad de que firmas estadunidenses comiencen a extraer crudo 
en 2010, de yacimientos ubicados cerca de la frontera marítima de México. 

 

La funcionaria manifestó en entrevista televisiva que un pozo petrolero en aguas profundas cuesta 
actualmente 150 millones de dólares, y México necesita por lo menos 2 mil pozos nuevos para 
mantener el ritmo de producción que se requiere. “Necesitamos multiplicar por 10 la capacidad de 
ejecución de Pemex en exploración y producción”. 
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Documental 
Bibliografica 
 
 
 
RESULTADOS 
 
Después de terminar la encuesta y hacer un análisis profundo se darán a conocer los resultados. 
 
 
 
 
 
CONCLUSIÓN 
 
Después de terminar la encuesta y hacer un análisis profundo se darán a conocer los resultados. 
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